
 

 

hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ 

tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LL  

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ м 

ст-мпсн w9± тмт 



 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ н 

LΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

LLΦ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 5ǊȅŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦп 

LLLΦ {ŀŦŜǘȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

L±Φ !ǎǎŜƳōƭȅ  

     {ǘŜǇ мΥ !ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦŜŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦс 

     {ǘŜǇ нΥ !ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ hǳǜŜŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

     {ǘŜǇ оΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ŜƭǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

                  .Ŝƭǘ wƻǳǝƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

     {ǘŜǇ пΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝƭǘ 5ǊƛǾŜ aƻǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмм 

±LΦ /ƻƴǘǊƻƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

±LLΦ wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦмп 

±LLLΦ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмр 

L·Φ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 

·Φ .Ŝƭǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмт  

·LΦ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнн  

·LLΦ [ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнр 



 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ о 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LL /ƻƴǾŜȅƻǊ 5ǊȅŜǊΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 5h bh¢ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ƻǊƪƘƻǊǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘΣ улл-тту

-уттфΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ Laa95L!¢9[¢¸Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ    

ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊŜǎŜŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ²ƻǊƪƘƻǊǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭΥ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ 

{ŜǊƛŜǎ LL /ƻƴǾŜȅƻǊ 5ǊȅŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 5ǊȅŜǊ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ п 

LƴŦŜŜŘ 

hǳǜŜŜŘ 
/ƻƴǾŜȅƻǊ .Ŝƭǘ 

CǊƻƴǘ tǳƭƭŜȅ 

wŜŀǊ tǳƭƭŜȅ 

.Ŝƭǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

!ŘƧǳǎǘ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƴǾŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

tŀƴŜƭ IŜŀǝƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ /ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀƴǘ ǇŀƴŜƭ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǳǊŜ ǇƭŀǎǝǎƻƭΣ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ƛƴƪΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎǳǊŜŘ ƛƴƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ 

ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ōƻȄ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   

¦ǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ 

ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŎǊŀƴƪ ƘŀƴŘƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŜŀǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǳǎƘ Ǉƛƴ ƘŀƴŘƭŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘΦ 

CƛƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŬƭƭŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻŦ ¢Ŝƅƻƴ ŎƻŀǘŜŘ ŬōŜǊ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŦ-ŀƭƛƎƴƛƴƎ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ōŜƭǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ LL ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ  

         ŀōƻǾŜ олл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

 

¦ǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ǇǳƭƭŜȅǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LLΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 

ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘΣ ǿŀǊƳ ǳǇΣ Ŏƻƻƭ ŘƻǿƴΣ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ  ŎǊŜŀǘŜ ǇǊŜǎŜǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇƻǊǘŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

²ƻǊƪƘƻǊǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ  

! ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŜŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŎǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀƴŘ ƻƴ ŀ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ  

 

/Ǌŀƴƪ IŀƴŘƭŜ 

CƛƭǘŜǊŜŘ LƴǘŀƪŜ  

¢ŀōƭŜǘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

tŀƴŜƭ IŜŀǝƴƎ 
9ƭŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ .ƻȄ 

/Ǌŀƴƪ IŀƴŘƭŜ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

CƛƭǘŜǊŜŘ LƴǘŀƪŜ 

/ƻƴǾŜȅƻǊ .Ŝƭǘ 

.Ŝƭǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
!ŘƧǳǎǘ 

tǳƭƭŜȅ 

¢ŀōƭŜǘ           
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

/ƻƴǾŜŎǝƻƴ        
{ȅǎǘŜƳ 

LƴŦŜŜŘ 

hǳǜŜŜŘ 

9-{ǘƻǇ 



 

 

{ŀŦŜǘȅ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ р 

²!wbLbDΗ                                                                                                                                                                      

wL{Y hC 9[9/¢wL/![ {Ih/YΗ ¢ǳǊƴ ![[ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǳƴƛǘ hCC ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ                                                               
!ƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

мΦ  CƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ όŀǘ ƭŜŀǎǘ оΩ όм aŜǘŜǊύύ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

нΦ  ±Ŝƴǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ I±!/ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ŀƭƭ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴǘ 

ŬǩƴƎΦ 

оΦ  tǊƻǇŜǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ όŀ ƎǊƻǳƴŘ ǊƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻƻǝƴƎύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ b9/ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ                  

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ v¦![LCL95 9[9/¢wL/L!bΦ 

пΦ  bŜǾŜǊ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

рΦ  bŜǾŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǳǊŜŘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘǊȅŜǊΩǎ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ 

сΦ  5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŘǊƛǾŜ ǊƻƭƭŜǊǎΦ 

тΦ  YŜŜǇ ŀƭƭ ƭƻƻǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘŀƛǊΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŜǘŎΦύ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘΦ 

уΦ  bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

фΦ  5ƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ !b5 ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊΦ 

¢IL{ 9[9/¢wL/ 5w¸9w L{ Lb¢9b595 {h[9[¸ Chw ¢I9 t¦wth{9 hC /¦wLbD LbY hb ¢9·¢L[9 !b5 /¦¢ Dhh5{Φ ¢IL{ 

5w¸9w L{ bh¢ Lb¢9b595 Chw ¦{9 Lb I9!¢LbDΣ /¦wLbD hw .!YLbD hC !b¸ h¢I9w a!¢9wL![{Φ  

¢IL{ 5w¸9w L{ Lb¢9b595 Chw Lb5hhw ¦{9 hb[¸ 

¢I9 9·/[!a!¢Lhb ²L¢ILb !b 9v¦L[!¢9w![ ¢wL!bD[9 {¸a.h[ L{ Lb¢9b595 ¢h ![9w¢ ¢I9 ¦{9w 

hC  Lathw¢!b¢ {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ ¢h .9 !²!w9 hC 5¦wLbD ht9w!¢LhbΦ 



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ с 

{ǘŜǇ мΥ !ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ LƴŦŜŜŘ 
tŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ LƴŦŜŜŘ !ǊƳ 

¶ п Ȅ IŜȄ .ƻƭǘ  όоκу-мс Ȅ оκпέύ 

¶ пȄ CƭŀƴƎŜŘ bǳǘǎ όоκу-мсέύ 

¶ п Ȅ Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ 

 

¢ƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ фκмсέ {ƻŎƪŜǘ  
²ǊŜƴŎƘ 

¶ фκмсέ ²ǊŜƴŎƘ 

нΦ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƅŀƴƎŜŘ ƴǳǘǎ ƛƴ 

ƘŀƴŘΣ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ             

ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ 

оΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘΣ ƘŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘ  

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŜȄ ōƻƭǘ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƘŜȄ ōƻƭǘ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǿŜƛƎƘǘ  ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǘƻǇΦ IŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƘŜȄ ōƻƭǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎǘŜǇ ǘƘǊŜŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ фκмсέ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ фκмсέ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘΣ ǝƎƘǘŜƴ 

ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ŀǊƳ όǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 

ǘŀōƭŜύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   

ǘŀōƭŜǘΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ƘŜȄ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƘŜȄ ōƻƭǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

{ǘŜǇ нΥ !ǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ hǳǜŜŜŘ 
¢ƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ фκмсέ {ƻŎƪŜǘ  
²ǊŜƴŎƘ 

¶ фκмсέ ²ǊŜƴŎƘ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ т 

мΦ ¢ƘŜ ƻǳǜŜŜŘ ŀǊƳ όǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ   

ǘŀōƭŜύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ƘŜȄ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ ƘƻƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ƘŜȄ ōƻƭǘ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

нΦ ²ƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ƅŀƴƎŜŘ ƴǳǘǎ ƛƴ 

ƘŀƴŘΣ ƭƛƊ ǳǇ ǘƘŜ ƻǳǜŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ 

оΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǜŜŜŘΣ ƘŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴǳǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƘŜȄ ōƻƭǘ ŬǊǎǘΦ IŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ƴǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŜȄ ōƻƭǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎǘŜǇ 

ǘƘǊŜŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

пΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ фκмсέ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ фκмсέ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳǘΣ ǝƎƘǘŜƴ 

ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƘŜȄ ōƻƭǘǎΦ 

tŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ LƴŦŜŜŘ !ǊƳ 

¶ п Ȅ IŜȄ .ƻƭǘ  όоκу-мс Ȅ оκпέύ 

¶ пȄ CƭŀƴƎŜŘ bǳǘǎ όоκу-мсέύ 

¶ п Ȅ Cƭŀǘ ²ŀǎƘŜǊǎ 



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

{ǘŜǇ оΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝƭǘ  
tŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ .Ŝƭǘ 
¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ tƛƴ 

мΦ ²ƘŜƴ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘΣ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ƴǳǘ ŀƴŘ ōƻƭǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ  hƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƴǳǘΣ ōǳǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƊŜǊ ƭƻƻǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƴǳǘΣ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǿƘŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƴΦ 

мΦ мΦ 

нΦ CŜŜŘ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǜŜŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ    

ŎƘŀƳōŜǊΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     

ƛƴŦŜŜŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊΦ 

нΦ 

оΦ wǳƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ 

ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƴ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 

ōŜƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǜŜŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǊȅŜǊΦ   

оΦ оΦ 

пΦ hƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΣ 

ƭƛƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŜŜǘƘΦ tǳǎƘ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘŜŜǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ Ǉƛƴ ƻƴ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

 пΦ пΦ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ у 



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ ф 

мΦ мΦ мΦ 

нΦ нΦ нΦ 

нΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ōƻƭǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘ ƻŦ млл҈ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǌǳƴ ŦƻǊ р 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ƭŜƊΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƻƭǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ мκп ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŜƭǘ Ƙŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ aŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ 

ōƻǘƘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

мΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ 

ōŜŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ōƻƭǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ōƻƭǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƻƭƭŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳǘ ǿƛƭƭ ǝƎƘǘŜƴ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳΦ   

{ǘŜǇ оΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝƭǘ  
tŀǊǘǎ ƴŜŜŘŜŘΥ 

¶ .Ŝƭǘ 
¶ ¢ƘǊŜŀŘƛƴƎ tƛƴ 



 

 

.Ŝƭǘ wƻǳǝƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мл 



 

 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мм 

{ǘŜǇ пΥ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝƭǘ 5ǊƛǾŜ aƻǘƻǊ 

мΦ hƴ ǘƘŜ ƻǳǜŜŜŘ ǎƛŘŜΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ 

ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳΦ  

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ a¦{¢ .9 59¢9waLb95 .¸ 

! [L/9b{95 9[9/¢wL/L!bΦ Ch[[h² ![[ [h/![ .¦L[5LbD !b5 t[!bbLbD /h59{Φ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ     

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ŀƭƭ ǎƘƻǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōǊŜŀƪŜǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ a¦{¢ .9 hCCΣ !b5 ¦{9 hC ! {9wπ

±L/9 [h/Yh¦¢ ¢!D L{ w9v¦Lw95Φ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ !ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ !ƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

нΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŘǊƛǾŜ ƳƻǘƻǊ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

ŎŀōƭŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ¢ƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LL 5Ǌȅπ

ŜǊ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΗ   



 

 

/ƻƴǘǊƻƭǎ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мн 

.ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƻƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ 

¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ƛŘƭŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΥ 

!Φ {Ŝǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ - ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜΦ  

.Φ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ - ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ          
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘΦ  

/Φ .Ŝƭǘ {ǇŜŜŘ - ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ 

5Φ IŜŀǝƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘǎ - LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ        
ŜƭŜƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 
ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴΦ  

9Φ /ǳǊǊŜƴǘ aƻŘŜ - ¢ƘŜ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎŜǘ 
ǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘΩǎ ƴŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜΦ 
aŀƴǳŀƭ ƳƻŘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜǩƴƎǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŜǘΦ 

CΦ hǇŜǊŀǝƴƎ /ƻǎǘǎ - .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƛǊƅƻǿΣ ŀƴŘ         
ŜȄƘŀǳǎǘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƧƻōΦ 

DΦ tƻǿŜǊς ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƻƴκƻũΦ 

IΦ [ƻƎǎ - {ǇŜŎƛŬŎǎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ƨƻō ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ŜȄŜŎǳǘŜǎΦ  

LΦ IŜƭǇ - hǇŜƴǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻǇǝƻƴǎ ƳŜƴǳΦ  

WΦ {ŜǩƴƎǎ - hǇŜƴǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳΦ 

!Φ 

.Φ 

/Φ 

5Φ 

9Φ 

CΦ 

DΦ IΦ LΦ WΦ 

IŜƭǇ aŜƴǳΥ 
 
YΦ   /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ - /ƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇŘŀǘŜǎ ό²ƛ-Cƛ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ  

[Φ wŜƎƛǎǘŜǊ aŀŎƘƛƴŜ -  wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

aΦ /ƘŀƴƎŜ ¢ƛƳŜ - !ŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

bΦ /ƻƴŬƎǳǊŜ ²ƛ-Cƛ - hǇŜƴǎ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳŜƴǳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ         
ƳŀŎƘƛƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ²ƛ-CƛΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΦ  

hΦ wŜǎǘŀǊǘ ¢ŀōƭŜǘ - ²ƛƭƭ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 

tΦ {ǳǇǇƻǊǘ /ƻƴƴŜŎǘ - 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ²ƻǊƪƘƻǊǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

vΦ /ƭƻǎŜ - ²ƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǎǳō-ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 

YΦ 

[Φ 

aΦ 

bΦ 

hΦ 

tΦ 

vΦ 

ϝtƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǇ ǘƻ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ  



 

 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мо 

!Φ 

.Φ 

/Φ 5Φ 

9Φ 

CΦ 

DΦ IΦ 

{ŜǩƴƎǎ aŜƴǳΥ 
 
!Φ tǊŜǎŜǘǎ - {Ŝǘ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊŜǎŜǘǎ ŦƻǊ  
ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƧƻōǎΦ 

.Φ tǊŜǎŜǘ bŀƳŜ - bŀƳŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ǇǊŜǎŜǘΣ ό²ƻǊƪƘƻǊǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊŜǎŜǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōȅ ƴƻ 
ƳŜŀƴǎ ǇǊŜǎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘύΦ  

/Φ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ - ¢ƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǘΦ 

5Φ .Ŝƭǘ {ǇŜŜŘ - ¢ƘŜ ǎŜǘ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǘΦ 

9Φ Yƛƭƻǿŀǧ /ƻǎǘ - hǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘΦ 

CΦ LƴǇǳǘǎκhǳǘǇǳǘǎΣ tL5 ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ  
5ǊȅŜǊ hǇǝƻƴǎ - ¢Ƙƛǎ ƎǊŜȅ ōƻȄ ƛǎ ŦƻǊ 
²ƻǊƪƘƻǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¦ǎŜǊǎ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ōƻȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎΦ  

DΦ hƪ - /ƭƛŎƪ άhƪέ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 
.ȅ ƘƛǩƴƎ άhƪέ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ  

IΦ /ŀƴŎŜƭ - /ƭƛŎƪ ά/ŀƴŎŜƭέ ǘƻ ƴƻǘ ǎŀǾŜ 
ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ .ȅ 
ƘƛǩƴƎ ά/ŀƴŎŜƭέ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LL ǘŀōƭŜǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƛŘƭŜ ƳƻŘŜΦ  



 

 

wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мп 

tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ {ŜǊƛŜǎ LL wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŜƭƭŜǊ Ǉǳƭƭǎ ƘŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ōƻȄ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƅŀǇ ŘƛǊŜŎǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ        

ŜȄƘŀǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

оΦ IŜŀǘŜŘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ōƻȄ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƳǇŜƭƭŜǊΦ  

пΦ CǊŜǎƘ ŀƛǊ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿŀǎǘŜŘ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ 

рΦ hǾŜƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ōƻȄ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  



 

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мр 

¢ƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǊǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ сέ I±!/ ŘǳŎǘ 

ƭƛƴŜ ǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  CƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳŎǘ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƻǊ ƛŦ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƛƴƭƛƴŜ ŘǳŎǘ ōƻƻǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ōŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ   

ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘƻǇ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ   

 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ hǇŜƴΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ƳƻǊŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ 

ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭŜǎǎ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƛǊƅƻǿ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛƴƪǎΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊƅƻǿΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊƅƻǿ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ-ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΦ  

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ /ƭƻǎŜŘΥ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƭŜǎǎ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƛǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƘŜƭǇǎ 

ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

aƻǊŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ Ǌǳƴ 

ƭŜǎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǎ       

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƭŀǎǝǎƻƭ ƛƴƪǎΦ  



 

 

CƛƭǘǊŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΥ 

DŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƭƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ        

ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tƻǿŜǊƘƻǳǎŜ LL ǘƻ     

ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƛǊ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ²ŀǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ ¦ǎŜ ŀƛǊ ƘƻǎŜ ƻǊ 

ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŀƛǊ ŘǊȅΦ CƛƭǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΦ 

²ƻǊƪƘƻǊǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊȅŜǊΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мс 

.Ŝƭǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǎŜƭŦ-ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŜƭǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǇǳƭƭŜȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ōŜƭǘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 

ƻũ-ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŜƭǘ ōŀŎƪ ƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ǳǎŜ ŀ тκмсέ ǎƻŎƪŜǘ 

ǿǊŜƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊ ŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǝƭǘ 

ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭƭŜȅ ǳǇ ƻǊ ŘƻǿƴΦ  

DŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƘŀƛƴǎΥ 

/Ƙŀƛƴǎ Ŏŀƴ ƭƻƻǎŜƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  



 

 

.Ŝƭǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мт 



 

 

.Ŝƭǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ му 



 

 

.Ŝƭǘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

отол 9Φ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǾŜƴǳŜΣ tƘƻŜƴƛȄΣ !½ урлпл ¦{!                       улл-тту-уттф ²ƻǊƪƘƻǊǎŜǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ мф 


